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尝遍“百草”“想你”如初 

翟昕、豆妍妍、吴俊霞 

 

案例摘要：2016 年，好想你健康食品股份有限公司以 9.6 亿元的对价取得互联网休闲零食

品牌杭州郝姆斯食品有限公司 100%股权，牵手百草味推进电商销售，并将产品范围由红枣

拓展至各品类休闲食品领域。2020 年，好想你以约 50 亿元向百事饮料（香港）有限公司转

让郝姆斯全部股权，回归并聚焦红枣+食药同源产品业务。但在经历了与百草味的合与分之

后，好想你的红枣业务也发生了相应的改变。收购和出售背后的原因有哪些，对好想你产生

了何种影响？出售后好想你又将如何发展？ 

建议将本案例用于运营管理、项目管理、企业并购等课程的教学，帮助学员了解企业建

立和调整产品线的考虑因素，并展示通过收购和出售调整业务所涉及的决策问题。 

关键词：好想你、百草味、产品线、收购、出售 

 

引言 

相传远古时期，黄帝狩猎于初秋时节，迷失方位，饥渴间，

忽见怪树一棵，干中大，枝茂，果丰。众人皆不敢食，黄帝举剑

打之，果落，众臣取食，皆曰好吃，黄帝亦食，大呼妙，持剑画

始 创 枣 字。 

枣树以其历史悠久、原产我国、国外稀有等特质成为我国最

具代表性的民族果树之一。红枣是我国第一大干果和五大优势经

济林之一，全世界近 99%的枣产量和近 100%的枣产品国际贸易

集中在我国。 

1992 年，在全国拥有古枣树最多的枣乡新郑，好想你健康食

品股份有限公司（简称“好想你”或“公司”）的前身新郑县奥星食品

厂成立，从事红枣产品的研发、生产和销售。经过近 20 年的发展，

公司成功于 2011 年在深交所中小板上市。 
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上市后的好想你积极布局电商渠道，2011 年底开始从事电商业务，2012 年正式成立电

商部门。随后几年，公司的电商业务得到了较好的提升，逐渐成为专卖之外的又一重要渠道。

这让管理层意识到发展电商渠道是大有前景的，也为后续筹划并购电商零食品牌埋下了种子。 

2016 年，公司以 9.6 亿元的对价成功取得杭州郝姆斯食品有限公司（简称“郝姆斯”或“百

草味”）100%股权，牵手百草味全面推进电商销售，并将产品范围拓展至各品类休闲食品领

域。在经过四年的快速发展后，2020 年，好想你以约 50 亿元向百事饮料（香港）有限公司

（简称“百事公司”）转让了郝姆斯 100%股权，回归并聚焦红枣+食药同源相关业务。但在经

历了与百草味的合与分之后，好想你的红枣业务也发生了相应的改变。 

好想你收购百草味被称为国内零食电商并购第一案，出售百草味也成为资本市场的热议

话题。收购和出售背后的原因有哪些，对好想你产生了何种影响？ 

一、 公司基本情况 

从 1992 年加工红枣的一个小食品厂起步，好想你在变革、创新中逐渐发展成为中国红

枣行业的龙头企业、唯一一家上市公司，并引领红枣行业发展壮大（公司的发展历程见附录

一）。目前，公司主要从事“红枣+食药同源”等健康食品的研发、生产和销售，下属 15 家全

资子公司、2 家控股子公司，建立了电商、专卖、商超、出口、流通等全渠道销售网络，覆

盖线上线下，自建原料种植基地 2,000 余亩，在河南新郑（2 个）、河北沧州、新疆哈密、新

疆阿克苏建立了五大生产加工基地，设立了红枣行业唯一的国家级企业技术中心，并成立了

全国红枣行业首个院士工作站——好想你“陈坚院士工作站”。 

经过多年的品牌积淀和发展，好想你改变了中国红枣的品质、把红枣带入了品牌时代、

打造了中国红枣上市第一股、助推了红枣品类期货上市、实现了一二三产业融合发展、助力

农民增收和乡村振兴、塑造了一张河南的靓丽名片、建立了红枣行业国家级企业技术中心及

制定了红枣三项国家标准。 

二、 收购百草味 

(一) 行业背景 

1、国家产业政策支持互联网电子商务迅猛发展 

2012 年至 2015 年期间，国家相继推出了多项政策以促进电子商务的发展。2015 年 4

月，商务部印发《2015 年电子商务工作要点》的通知，提出“主动适应经济发展新常态，落
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实‘互联网+’行动计划，全面推进以互联网为核心的信息技术在商品流通和对外贸易领域的

应用，发挥电子商务拓市场、促消费、带就业、稳增长的重要作用，促进经济转型升级和大

众创业、万众创新，构建统一开放、竞争有序的电子商务市场体系”；2015 年 5 月，国务院

印发《关于大力发展电子商务，加快培育经济新动力的意见》，全面涵盖降低准入、税收优

惠、便利投融资、物流建设、线上/线下 O2O、农村电商、互联网金融、跨境电商、供应链

C2B、信用体系、质量监督等领域，目标是到 2020 年建立起辐射全球的电商大市场，成为

经济增长新动力。大力发展电子商务已经成为国家战略。 

实体门店与网络平台相结合的 O2O 商业模式展现出广阔的发展前景，传统连锁零售企

业迫切需要转变经营理念，进行经营模式的创新和业态改革，进而挖掘新的增长点，实现网

上网下销售渠道的融合。 

2、休闲零食行业整体规模增长，网购渗透率逐步提升 

休闲零食属于快消品，其市场容量由人口基数和人均消费能力共同培育。首先，截至

2014 年末我国人口总数达 13.68 亿人，人口自然增长率维持在 5‰左右。其次，2011 年至

2014 年我国收入年均复合增长率超过 10%，居民个人收入增长推动了休闲零食消费支出。

在前述背景下，伴随休闲零食产品创新及升级、休闲零食市场渗透率增加等因素共同推动，

中国休闲零食行业保持持续增长态势。根据 Frost Sullivan 的数据，自 2009 年至 2014 年间，

休闲零食市场规模从 2009 年的 1,917 亿元增长至 2014 年的 3,482 亿元，年均复合增长率达

到 12.7%。 

与此同时，网络购物依靠配送快捷、购买方便、价格便宜等优势日益成为消费者重要的

消费方式，网购渗透率逐步提升，根据 2015 年阿里研究院及波士顿咨询发布的《中国消费

趋势报告》，2015 年至 2020 年，中国线上零售市场规模年均复合增长率预计达到 20%，到

2020 年，网络购物渗透率将在 2014 年 11%的基础上进一步增长到 22%。电子商务渠道销售

日益成为休闲食品行业快速增长的重要拉动力量。 

(二) 收购前公司的业务情况及发展需求 

依靠在红枣行业的耕耘，截至 2015 年末，好想你在全国各地设立了 17 家销售子公司，

拥有 1,200 余家专卖店，在全国各大省份及主要市场进入乐购、大润发、世纪联华、沃尔玛、

家乐福等大型国际、国内连锁卖场，进入商超 KA 门店 2,200 多家，上海、武汉、郑州商超

KA 系统渠道覆盖率已达到 90%以上，建立了全国的线下销售渠道。 
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