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凌雄科技：合力锐变、全面革新（B） 

张志学、齐菁、侯楠  

 

 

案例摘要：经过 18 年的发展，从华强北售卖二手电脑档口起家的凌雄科技脱

胎换骨成为港交所上市公司。这背后影响最为重大的变革发生在过去 5 年，

从创始人胡祚雄引入事业伙伴华宝城开始，两人携手通过引进专业人才、建

立数字化系统、推动组织变革、广泛吸引融资，真正将生意转变为事业。 
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2023 年的一个秋天下午，深圳阳光明媚、高温依旧。

在冷气十足的办公室里，胡祚雄与华宝城聊起了要为下

个月即将举办的凌雄科技 2024 年战略研讨会做准备。虽

然对于凌雄科技的高管团队而言，战略研讨会仅举办过

三届，还是新鲜事物，但大家越来越意识到并且认可战略

研讨会在达成共识、明确目标上的重要性。这次的战略研

讨会更是意义非凡：凌雄科技上市已满一年，且明年即将

迎来成立 20 周年。在这样一个时间节点，胡祚雄与华宝

城在激动与满足的同时，更希望在会议上与公司 30 多位

高管和业务骨干一起，全面回顾公司在过去五年所经历

的组织变革、数字化转型、融资上市等脱胎换骨的转型历

程，总结经验教训，并确立更为长期的战略目标和执行策

略。同时，也借此机会谈谈心里话，看看员工在工作和生

活中遇到了哪些问题，公司可以提供哪些支持，未来如何

携手更多优秀的人才和伙伴继续推动 IT 办公设备租赁事

业的发展。  
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一、从生意到事业 

将时钟拨回 2017 年，40 岁的胡祚雄早已不再为谋生担忧，更注重追求工作和

人生的意义。美国之行不仅打开了他的眼界，更让他确信 IT 办公设备租赁行业所能

产生的社会价值，不仅可以帮助企业降本增效，还能优化整个社会的设备资源配置、

减少浪费、实现可持续发展。在与同样在深圳工作创业多年的朋友们聊天的过程中，

胡祚雄坚定了转型的决心，他要把生意转型为事业。具体而言，就是要从各个分公

司收回股权，引进具备专业技能和资源的职业经理人，打造数字化系统，重塑组织

架构和业务流程，融资上市。  

变革的前提是确保总分公司一盘棋。因此，胡祚雄将所有分散在各个分公司的

设备资产收购到总部统一管理，按照不同地区分公司的业务量和市场情况换算成股

份，重新分配股权，并且取消年底分红，将利润投入公司的发展。  

在此过程之中，说服老团队首当其冲。虽然这些老员工跟随胡祚雄多年，信任

基础稳固，也经历过几次业务转型，认可胡祚雄前瞻性的战略眼光，但如此大动干

戈的变化还是让他们疑虑不安。一方面不甘心放弃现在赚钱的业务模式，另一方面

也有对于未知变革心存恐惧。胡祚雄耐心地跟他们一一沟通，说道：“以前的老路

子的确赚钱，未来 20 年能赚多少钱一眼能看到底，意义不大。但是，专业化的变革

会让整个企业都不一样，未来凌雄科技会是一个有前景的上市公司，那是一份真正

的事业，甚至会影响到未来几代人。以后跟孩子们讲起来，自己的职业也不再是卖

二手电脑的，而是上市公司的总经理或高管。”1打感情牌的同时，胡祚雄也秉持开

放态度接受大家的选择，最终只有一位分公司负责人在那时离开了凌雄科技，不过

几年之后，他又回归了。  

二、空降高管安全着陆 

回收股权完成后，胡祚雄开始融资和引进专业化程度高的职业经理人。胡祚雄

的一位老乡给他介绍了自己的领导华宝城。华宝城拥有丰富的金融领域的合作资源

及经验，希望他能给凌雄科技的融资难题出出主意。  

华宝城 

在过往 10 年的职业生涯里，华宝城在金融和互联网领域积累了丰富的资源和

经验，并且成功陪伴一家初创企业完成上市。他深切体会着数字技术对于传统各行

各业所带来的影响。在跟胡祚雄几个月内十余次的深入沟通之后，华宝城决定加入

凌雄科技，他总结道：“在 2017 年那个时间节点，凌雄科技是最适合我的，我也是

最适合凌雄科技的，这两个合适促成我们走到一起。” 2 
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华宝城毕业于中山大学计算机科学与技术专业，大三时就开始在大型地产集团

实习，毕业后顺利转正。当时，该地产集团处于快速发展阶段，华宝城自己也迅速

成长，逐步成为恒大最年轻的中层管理干部、最年轻的地区公司领导班子成员。2010

年，华宝城离开地产集团，加入了一家创业公司——年年卡网络科技有限公司

（HK03773，现更名为“银盛数惠数字有限公司”），主要通过电子银行系统提供手

机话费和流量充值服务。他加入时公司大概有四五十人，一年收入大概 2000 多万；

7 年时间，他和伙伴们共同推动公司成长为有约 1500 名员工（主要以研发人员为

主）、年收入 200 多亿的上市公司。  

电子支付是年年卡的核心业务，因此，华宝城在那几年的时间里与深圳的五大

国有银行、十二大股份制商业银行、54 家城市商业银行的各个支行开展了融洽的合

作。在公司上市的过程中，他也有与风险投资方打交道的经验。  

最初，华宝城只是帮胡祚雄介绍了一些银行，但凌雄科技的团队与这些银行几

次沟通都没能拿下贷款。他参与了其中的一次便发现了原因，无论是从商业模式还

是财务数据的呈现上，凌雄科技都让银行没有安全感，很难授信。于是，华宝城开

始与胡祚雄一起探讨提炼公司的商业模式，同时也开始接触一些风险投资方寻找股

权融资。  

合适的事业伙伴 

在胡祚雄与华宝城多次的深入交流中，华宝城对胡祚雄所从事的事业越来越了

解，尤其在与胡祚雄一起与投资机构进行沟通之后，他越来越认同这一事业的价值，

并且相信凌雄科技未来的发展潜力。彼时， IT 办公设备租赁领域在中国刚起步，中

国企业级 IT 办公设备存量市场有 2 亿台，租赁渗透率不到 5%，而美国、欧洲和日

本的租赁渗透率分别在 65%、75%和 80%以上，市场空间巨大，行业天花板高，是个

还可以做很长时间的领域；同时，这一服务能够真正为企业创造价值，切实帮助企

业降低约 30%的成本、提高效率，让企业把有限的资金投入到核心的业务上，而不

是投入固定资产。  

胡祚雄在这一领域已经深耕了 16 年，有着深厚的行业认知和产业链的资源积

累。凌雄科技的行业基础好，是个好平台。另外，华宝城也逐渐发现胡祚雄的魅力，

他说：“胡总看似内敛、佛系，但是有着很强的商业嗅觉和前瞻性的战略眼光，他

在行业内的口碑非常好，凡是跟他做生意的人都赚到了钱，他是个愿意吃亏的人，

有耐心且很长情。” 3因此，他认为凌雄科技是适合自己的。  

另一方面，他认为自己也适合凌雄科技。他与胡祚雄在能力与资源方面刚好互

补，可以成为很好的事业伙伴。凌雄科技缺乏融资方面的经验和资源，这正是华宝


