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河南建业大食堂 

非物质文化遗产传承的商业探索 

张闫龙、王路 

 

案例摘要：本案例主要叙述了河南建业大食堂项目发展的自然演变过程。在

胡葆森董事长提出的“挖掘、保护、传承、光大”中原传统文化的指导思想

下建业大食堂项目积极履行社会责任，投入人力、财力等资源搜集了中原大

地上的许多传统名优小吃，保护了许多河南 18 地市的传统饮食文化和非物质

文化遗产，一些缺少经济效益的传统手艺在建业大食堂重获新生。建业大食

堂在不断扩大规模的同时，一个新的问题开始产生：是用市场的方式做文化，

还是用文化的方式做市场，成为困扰建业大食堂管理层如何自我定位的一个

难题。 

关键词：社会企业、非遗保护、餐饮、建业集团 

 

2020 年初，新冠疫情开始肆虐全球。为有效防治疫

情，各地各级政府纷纷出台以隔离为主要手段的防治政

策。社会经济生活一度几乎陷入停摆状态！商铺歇业、企

业破产的新闻更是屡见不鲜。由于疫情的不确定性，餐饮

服务业成为当下最脆弱的产业之一。即使背靠财力雄厚

的建业集团，建业大食堂项目也不得不严控成本。 

是年三月份，河南建业大食堂餐饮有限公司总经理

王相兵正为他所管理的郑州、鄢陵、鹤壁、周口等 8 家门

店无法正常开业运营的事情心急如焚。因为在年初的集

团管理年会上，建业集团
1
董事长胡葆森宣布，未来三年

 
1 建业集团成立于 1992 年，是一家多元化的集团型公司，构建了地产、智造、物业、科技、
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建业进入战略巩固期，并强调：“我们经常讲两个词——底线思维和量入为出。底线

思维就是把底线划出来，今年我们制定了一个不比去年低的、有增长的目标。”
1
集

团对大食堂项目开始提出正式的业绩考核要求——即不比去年低。 

王相兵心里清楚：这并非简单的业绩考核挑战，而且是牵涉建业大食堂在集团

内职能定位转变和业务方向调整的大问题。一方面，作为集团内具有一定职能功能

的模块，在董事长胡葆森提出的“挖掘、保护、传承、光大”中原传统文化的指导

思想下建业大食堂项目积极履行社会责任，搜集了中原大地上的许多传统名优小吃，

保护了许多河南 18 地市的传统饮食文化和非物质文化遗产，一些缺少经济效益的

传统手艺在建业大食堂重获新生。另一方面，作为集团内具有自身业务增长需求的

独立模块，建业大食堂业务模式与发展方向又该如何调整？如何维持社会效益、履

行对内职能和提高经济效益三方面的平衡？在面对未来诸多不确定性的当下，又该

如何实现持续运营和稳健增长？ 

一、项目源起 

位于河南许昌市的鄢陵县素有花木之乡的美誉。全县的花卉苗木种植面积达 60

余万亩，并在 2011 年被农业部、国家旅游局认定为“全国休闲农业与乡村旅游示范

县。然而，2012 年 8 月初省政府相关领导调研鄢陵时指出，鄢陵以苗木种植为主，

缺少鲜花种植，所谓花木之乡名不副实。“有没有哪家企业愿意投资鄢陵的鲜花产

业？”省政府相关领导问到。事实上，受制于气候环境影响，许昌一带种植鲜花的

成本较高，并不适合鲜花种植。怎么办？参与现场调研的建业集团董事长胡葆森看

到无人回应，便将这份社会责任担当下来。 

一周后，鄢陵县拨付给建业的一期 3000 亩土地流转即完成政府审批流程。速度

之快，让建业方面颇感意外。意外之外，是建业此前从未涉足农业领域的迷茫。2012

年 8 月 6 日，由建业住宅集团（中国）有限公司（2016 年 转由河南建业现代农业

投资有限公司控股）注册 1000 万元（2016 年增加为 2000 万）成立的鄢陵建业绿色

基地建设有限公司仓促成立。项目公司总经理由河南圣安德鲁斯高球俱乐部总经理

助理张虎担任，直接向胡葆森汇报。当时，建业内部着实很难找到涉足农业板块的

 
文旅、商业、酒店、农业、君邻会、旅游、足球、金融等为一体的大生态服务体系。旗下建业

地产（00832.HK）、筑友智造科技（00726.HK）、建业新生活（09983.HK）、中原建业

（09982.HK）四家公司已实现香港主板上市，集团初步实现了向新型生活方式服务商的转型升

级。目前，建业进入“大运营、大协同、大循环”发展阶段，以启动大中原战略为标志，建业

将主动融入双循环新发展格局，全面开启高质量发展新征程。  
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管理人才。圣安德鲁斯高球俱乐部是建业参股企业，也是唯一和农业种植沾边的相

关企业。毕竟，和高球项目一样，绿色基地项目早期涉及大量的农地流转平整工作。 

王相兵说：“虽然说政府已经批过了，但是你得跟村里面去签手续，因为这个地

有一部分是集体用地，还有一部分是村民承包地。虽然说（土地）都是国家的，但

是情况还是比较复杂的，而且经营权是归人家农户的，你要跟这 3000 亩地每户都要

签一个土地流转协议。有的（村民）不愿意签，怎么办？”
2
诸如此类的具体事务需

要一个熟悉农村生活、具有操作经验的人来具体协调。于是，2013 年 4 月张虎将王

相兵从圣安德鲁斯俱乐部借调过来，担任项目办公室主任，具体负责现场协调工作。 

土地流转价格经县政府共同商议批准按照每年 1000 斤小麦（1.2 元/斤）的指

导价格进行补偿。既然是履行社会责任，建业尽量向农户让利。根据河南省农业农

村厅的数据，许昌市 2019 年平均年亩产 477 公斤。
3
同时，根据 2012 年发改委发布

的小麦最低收购价 1.02/斤
4
，建业提供的价格和数量均具有一定的倾斜性。 

根据相关媒体报道，鄢陵建业绿色基地与鄢陵县 41 个行政村的 325 户贫困户

签订了金融扶贫协议，带动贫困户共同发展。在不包括土地流转金的情况下，在基

地务工的村民月收入增加 1500 元左右。基地参与培育了近 100 名个体创业者，并为

当地无法外出务工的留守老人和妇女提供了近 2000 个就业岗位。
5
 

正常推动土地流转工作进行的同时，建业首先在鄢陵绿色建设了若干温室大棚，

为鲜花种植做好准备工作。选品为适用于商务会议观赏的荷兰红掌盆/切花。项目团

队解释：“因为花是对政府的一个承诺，花也种起来后，我们还增添了苗木景观树的

种植，接下来就是进行政务接待。”外界看来，绿色基地是一片热闹喜人的景象。只

有建业的人比较迷茫，我们究竟在做什么？甚至项目负责人张虎也常带着困惑向胡

葆森汇报沟通项目进展。对此，董事长胡葆森也只是以“且看、且思、且行”为宗

旨进行引导。 

鄢陵绿色基地一期共建设 8 栋智能联栋温室、1 栋综合展示厅，总建筑面积

65000 平方米。该项目率先引进最先进的自动环境控制系统和潮汐苗床自动施肥灌

溉系统，能够实现温室内温度、湿度、光照、气体含量、灌溉施肥的自动化控制和

每毫升水每毫克肥的精准、循环利用，是国内一流的鲜切花生产现代化温室。
6
（见

附录 1，鄢陵绿色基地温室图）参观者甚至感叹，如此温室即使建在沙漠也不影响

鲜花种植。 


	269.【案例正文】河南建业大食堂



