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凌雄科技：直面挑战、开启新程（A） 

张志学、齐菁、侯楠

案例摘要：2017 年，华宝城带着雄心勃勃的融资计划和组织变革规划加入了

凌雄科技，与创始人胡祚雄一拍即合，共同建立了要让这个从深圳华强北卖

二手电脑档口起家，在 IT 办公设备领域深耕多年的传统企业提速发展，成功

上市的目标。对于跟随胡祚雄多年的创业团队而言，公司业务发展良好，年

底分红丰厚，上市似乎只是听过的故事，跟自己关系不大。美好的愿景之下，

摆在胡祚雄和华宝城面前的现实挑战重重。 
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2022 年 11 月 24 日上午，在深圳前海万豪酒店的会

议厅，胡祚雄与华宝城携手敲锣，庆祝二人所带领的凌雄

科技集团有限公司（以下简称“凌雄科技”）正式在香港

联合交易所主板上市，成为港股市场中国 DaaS（Device-

as-a-Service，设备订阅服务）行业第一股。他们身旁还有

两名来自业务一线的服务工程师、一名政府代表、以及一

名客户代表，共同见证这一圆梦时刻。两人脸上都挂着激

动的笑容，他们兑现了自己五年前许下的诺言。

将时钟拨回到 2017 年，那时，凌雄科技还是一家颇

为传统的公司。胡祚雄精通 IT 办公设备租赁这门生意，

深知在这个重资产、重运营、重资金的领域，想要扩大规

模，资金必不可少。但是他在面对向银行、风险投资等资

本方时屡屡受挫，而行业里的后起之秀易点云却在资本

市场高歌猛进，先后获得来自洪泰基金的 600 万元天使
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轮投资和经纬中国、顺为资本 455 万美元的 A 轮融资，以及 1.2 亿元 B 轮融资。  

正当胡祚雄为此而苦恼的时候，经朋友介绍，他认识了曾在上市公司担任高管，

并拥有把创业公司带上市经验的华宝城。多次深入交流之后，华宝城带着雄心勃勃

的融资计划和组织再造规划加入了凌雄科技。他与胡祚雄可谓志同道合，两人要让

这个从深圳华强北卖二手电脑档口起家、在 IT 办公设备领域深耕多年的传统企业提

速发展，在五年内成功上市，并最终成为一家受人尊重的百年企业。  

一．凌雄科技  

2001 年，材料科学与工程专业出身的胡祚雄离开了稳定的国企，南下深圳寻求

更大的发展机遇。在那个信息技术开始席卷中国大陆的时代，胡祚雄走进深圳华强

北，从电脑销售干起，并逐渐发现了销售组装台式电脑和二手笔记本电脑的商机。

2004 年，胡祚雄创建深圳市凌雄科技有限公司。他回忆道：“当时人均工资在千元

左右，而品牌全新的台式机需要 1 万元，笔记本电脑则要 3-4 万元，对于普通人来

说太贵了。但是各行各业对电脑的需求非常旺盛，因此我们以销售组装台式机和二

手笔记本电脑为主营业务，在全国开连锁店，发展得很好，2008 年左右就做到了全

国最大的二手电脑批发商” 1。  

业务快速发展的同时，胡祚雄也注意到了市场上出现了新变化。一方面，以淘

宝、京东为代表的电商崛起，必将冲击甚至取代线下电脑销售；另一方面，展会客

户寻求电脑短期租赁服务， IT 设备租赁服务市场需求在增长。对此，胡祚雄力主将

凌雄科技的主营业务转型为 IT 办公设备租赁。他发现：“能参展办展、有 IT 设备短

租需求的都是大型企业客户，相比之前短频快交易的个体客户，这样的业务显然更

长久，更具发展空间。”2008 年的这次转型为凌雄科技带来了后续五年强劲的增长

动力，同时为了配合首次重大战略转型，凌雄科技开始采用合伙制的管理方式，各

个分公司由地区负责人一手负责，总公司负担所有运营成本，分公司分享 50%利润。

短租业务得到了快速发展，2013 年凌雄科技成为 IT 设备短租市场业界第一。直到

今天，短租业务依然是凌雄科技的重要板块之一，不仅服务奥运会、亚运会等大型

体育赛事、展会、服装订货会、房地产开盘等赛事会展场景，还拓展到会计和法律

等专业考试、居家办公、疫情流调中心等多种临时性场景。  

随着短租业务的成熟，逐渐开始有客户提出长期租赁办公电脑的需求。2012 年，

胡祚雄接到了 IBM 再制造部门的订单，希望以年为单位签订电脑回收合约。这单生

意的复杂程度远远超过此前那种“一手交钱、一手交货”式的交易方式。胡祚雄也

特意为此赴美学习考察，美国市场成熟的租赁服务模式令他眼界大开：电脑作为固

定资产被严格管理，制造商负责电脑的回收，通常采用外包的方式；而且约 58%的
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IT 办公设备都是租赁，平均三年进行更新，员工办公效率和满意度都有所提高。胡

祚雄意识到这是美国商业社会高效运作的秘诀之一，并看到中国在这一领域的巨大

机遇。  

2013 年，凌雄科技进军长租业务，恰逢中国新的一波创业浪潮，许多创业公司

寻求快速崛起，降低一次性投入的需求很强。因此，凌雄科技首创免押金租赁模式，

颇受中小企业欢迎。考虑到中国在电脑回收专业化服务方面的市场空白，并且希望

强化租赁服务的产业链，2017 年凌雄科技成立了回收公司，首创“租赁+回收”的

闭环服务模式，开始为企业客户提供全生命周期、全品类覆盖的 IT 办公设备解决方

案，并于次年提供 SaaS 服务。  

2018 年，随着业务的赛道越来越明晰，凌雄科技开始提升内部组织能力和服务

品质，通过引进职业经理人和专业人才、推出“小熊 U 租”品牌、吸引股权融资以

及数字化转型再次实现蜕变。2022 年上市之际，凌雄科技提出以“让企业轻松办公”

为使命，提供 IT 办公设备“租赁+回收+技术服务+SaaS 系统”全产业链服务（见附

录 1），目前占据中国 DaaS 市场约 4%的市场份额 2。  

二．IT 办公设备租赁行业 

DaaS（Device-as-a-Service，设备订阅服务）是一种新兴的企业趋势，使轻资产

办公环境和可靠高效的设备全生命周期管理成为可能。根据灼识咨询，相比于传统

采购办公设备的做法，DaaS 可帮助企业在三年期间将运营成本降低约 10%至 30%。 

2005 年，中国市场开始出现为线下展会提供打印机和复印机的短期租赁。2018

年以来，随着中国企业数字化转型的加速，基于 SaaS 的设备管理服务逐渐被市场接

受，解决了企业一次性购买设备产生的财务压力、设备闲置带来的浪费、以及设备

管理成本高等痛点。2020 年新冠疫情之后，远程办公的普及促使企业增加对 IT 设

备的投资。以收入计，中国 DaaS 市场的规模已从 2017 年的 102 亿元人名币增至

2021 年的 345 亿元人民币，预计未来增长持续强劲，于 2026 年增至 1382 亿元人民

币（见附录 2） 3。  

尽管近年来越来越多的中国企业开始采用 DaaS 解决方案，但中国的 DaaS 市场

仍处于早期发展阶段。企业对于 IT 办公设备订阅服务和第三方 IT 技术订阅服务的

认知、理解和接纳程度，企业自身设备管理的数字化程度、中国标准化的设备回收

流程以及企业日益增长 ESG 意识决定着 DaaS 市场未来的增长空间。  

中国的 DaaS 市场高度分散，由大量小规模的区域性提供商组成，超过 500 万


