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北医三院：医院科研成果转化的“三
院模式”（A） 

王锐、林黛西 

 
 

案例摘要：公立医院是我国医疗服务体系的支柱，在国家公共卫生体系中扮演着至关

重要的角色。一直以来，公立医院承担着我国绝大多数的临床诊疗任务，为广大群众

提供了基本的医疗服务和保障。然而，随着我国经济社会的快速发展和医改的深入推

进，我国公立医院的生存环境悄然发生改变。为了适应新形势，我国公立医院开始探

索新的发展模式。在这样的大背景下，“临床与科研”成了医院的热点讨论话题。2015

年《中华人民共和国促进科技成果转化法》（修订）的出台，让科研成果转化为临床

产品有了实现的可能，也为医院寻求高质量发展提供了一条新路子。 

本系列案例包括A、B 两个案例，以北医三院为研究对象，旨在借其反映我国公立医院

在经济社会前行浪潮中，对自身发展方向的选择和变化。A 案例详细展示了北医三院

的发展历程和资质背景，描绘了我国公立医院的历史背景和发展特征，并对此背景下

北医三院对自身在新形势下实现高质量发展的困惑进行了描写，希望以此反映出医院

开始重视研究工作、选择向研究型医院转变、并大力推动科研成果转化的必然性和重

要性，让学员理解我国公立医院在发展过程中所面临的挑战和机遇。 
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北京大学第三医院（以下简称“北医三院”或“三院”）

是隶属于北京大学的综合性三甲医院，临床实力雄厚，门/急

诊量常年居北京市各大医院前列，骨科、运动医学、生殖医学

等在行业享有盛名，凭借一流的临床实力每年吸引无数患者从全

国各地慕名而至。 

2018 年，北医三院引来甲子华诞。在六十周年院庆大会

上，院领导提出了建设“研究型医院”的战略目标，强调要大 
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力推进临床研究、基础研究、以及科研转化
a
工作。 

忙碌的护士，奔劳的大夫...三院的门诊大厅里还重复着几十年如一日的诊疗日常，但

背后，科研的洪流却早已暗潮涌动。本案例选取 2018 年事件前后的相关数据及资料，围绕 

“公立医院该做临床还是做科研？什么才是医院该做的科研？为什么要推动科研成果转

化？新形势下，我国公立医院如何走出一条高质量发展的道路”等核心关切展开分析。 

一、北医三院 

从学院路走出的三甲医院b
 

1952 年，全国高等学校院系调整，北京大学医学部脱离北京大学，独立建院并更名为 

“北京医学院”。1958 年，北京医学院第三附属医院创建，这便是最初的北医三院。1985年，

北京医学院更名为北京医科大学，医院也随之更名为“北京医科大学第三医院”。2000年，

北京医科大学与北京大学再次合并，医院正式更名为“北京大学第三医院”、“北京大学第

三临床医学院”，简称“北医三院”。北京医学院脱离北大独立建院时，迁址到了今天的海

淀区学院路 38 号。海淀区高校云集，三院所坐落的学院路汇集了北京大学、清华大学、北京

航空航天大学等一流高校，服务学院路当地师生群体成为了三院建院之初的使命。 

北京市门/急诊量第一 

1958 年，三院正式开诊，时任院领导和医生护士们肩扛泥土亲自参加工地建设，在北京

市远郊的一片空地上建起三院。
1
今天的三院，已经成长为一家集医疗、教学、科研、预防保

健、康复与健康管理为一体的综合性三甲医院，在全国三级公立医院绩效考核中连续多年获得 

A++。2016 年和 2018 年先后成立了延庆院区和国家区域医疗中心。截至 2018 年底，共开放

床位 1891 张，职工总数 5157 人。 

多年来，该院门、急诊量始终居北京市各大医院前列，在北京市 DRGs
c
综合评价中各项

主要管理指标达先进水平。2018 年，三院已是北京市门急诊量最大的医院
2
，全年服务门诊

患者 403 万余人次，急诊近 27 万人次，出院逾 11 万人次，完成手术 6.3 万例次，住院患者

中有三分之一以上是来自全国各地的疑难杂症患者。 

优势学科 

北医三院学科特色鲜明，优势明显，拥有 22 个国家临床重点专科，11 个国家级重点学

科。北医三院的骨科、运动医学、生殖医学被患者称作“王牌科室”，每天都有络绎不绝的

病患从全国各地慕名而来。2018 年，骨科完成手术 11000 多台，门诊量近 14 万余人次。运 

 
a 本案例所称“科研转化”、“创新转化”、“科技成果转化”、“科研成果转化”均指代相同内涵。 
b 我国卫生医疗机构分为四大类，包括医院、基层医疗卫生机构、专业公共卫生机构、其他机构。其中，

医院按照《医院分级管理标准》根据功能、任务、设施条件、技术建设、医疗服务质量和科学管理的综合

水平被分为一/二/三级，每级再划分为甲/乙/丙三个等级，医院等级越高说明医院各个方面实力越强。 
c 疾病诊断相关组 
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动医学研究所成立于 1959 年，拥有病床 68 张，年门诊量达 7 万余人次，年手术量 4500 余

例。生殖医学中心享誉业界，其治疗方法最全面、规模是国际最大之一。 

硬件条件 

截至 2018 年底，三院拥有 27 个博士点、1 个临床博士后流动站；博士生导师 57 人， 

中国科学院院士 1 人、中国工程院院士 1 人，卫生部突出贡献专家 10 人等。医院拥有 5 个

国家级平台、3 个教育部创新团队、1 个国家卫生健康委重点实验室等。当年承担国家级科

研项目数 78 项，国家及省部级科研经费总额 14277.73 万元，发表影响因子前十位论著 10

篇，均位列北京地区医疗卫生机构首位
3
。 

截至 2018 年，北医三院共建有 18 个北京市住院医师规范化培训专业基地、2 个国家卫 

生健康委员会专科医师规范化培训基地等。承担北京大学 5 个专业的教学任务，每年有近 

800 名医学生、350 余名硕博士生在此学习。
4
 

二、我国公立医院的发展背景 

承担近九成的临床医疗任务 

公立医院
d
是我国医疗服务体系的主体，是以保障和增进人民健康为宗旨的公益性事业单

位。
5
2018 年，全国医院诊疗人次数为 34.4 亿人次，其中公立医院 30.5 亿人次（占 88.6%）。三

级医院的诊疗人次数 17.3 亿人次，其中三级公立医院 13.6 亿（占 78.6%）。
6，7
截至 2018年底，

北京市三级综合医院共 39 家，仅占全市所有医院的 5.3％，却承担了全市所有医院 46％的

诊疗人次。同时，北京和上海、江苏、广东和浙江一起承担了全国 53.6%的异地就医患者，对

当地的医疗服务容量也带来挑战。
10

 

公益性与盈利性之间的矛盾 

《2018 年三级公立医院绩效考核国家监测分析有关情况的通报》上，一行大字显得格外

刺眼：全国公立三级医院平均资产负债率高于 40%。
8
我国公立医院的医疗服务定价低廉，这

与国家保障公共健康的理念相吻合，但也导致医院难以覆盖运营成本。 

在 2006-2013 年的《中国劳动统计年鉴》中，我国卫生社会保障福利业的人员工资位居

全国第九位。但在美国等发达国家，医生却属于最高收入群体之一。根据美国医学专业搜索

引擎 Medscape 统计，2015 年美国专科医生平均收入为 28.4 万美元，而中国医生当年的平

均收入仅为 7.7 万元人民币。
9
 

药品收入是支柱，财政补助“微乎其微” 

 

 

 
d 根据国家卫生健康委的定义，医院按照性质分为公立医院和民营医院，公立医院指国有和集体办的医院，

民营医院指公立医院以外的其他医院，包括联营、股份合作、私营、台港澳投资和外国投资等医院。 
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