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北京大学“一带一路”书院：不 

忘教育初心 勇担时代重任 

张影、袁慰  

 

案例摘要：在国家“一带一路”的倡议下，2018 年，北京大学“一带一路书

院”（以下简称“书院”）成立。2019 年，以立德树人为宗旨和响应国家“双

一流”建设的号召，依托北京大学一流的人文社科培养体系和光华经济管理

学教育的学科优势，书院推出北京大学首个英文本科项目——“未来领导者”

国际本科项目。本案例以“未来领导者”教学项目为核心，描述了项目筹备、

发起、招生和运营的全过程。展示了“未来领导者”作为一类创新的、需要国

内外多方参与的，拥有顶尖教学资源配置的教学项目，是如何筹备与运营？

需要怎样的组织与资源进行协同？以及面对全球新冠疫情的影响，各个参与

方又是如何共同推进该项目的实践与发展？ 
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引言 

北京大学是中国近现代第一所国立综合性大学，她的

成长始终紧密地与国家发展联系在一起。秉持北京大学精

神传承，光华管理学院（以下简称“光华”）发挥学术优势

一同参与和见证着祖国改革开放的 40 年。在“一带一路”

倡议提出 5 周年之际，光华顺势而为，于 2018 年发起并

成立了北京大学“一带一路”书院（以下简称“书院”）。

书院旨在以教学培养推动新型全球化的政商领导者，以研

究探索经济与社会发展路径，以科学精神讲述真实的中国

发展故事，打造中国与世界沟通的学术平台。 

2019 年，以立德树人为宗旨和响应国家“双一流”建

设的号召，依托北京大学一流的人文社科培养体系和光华
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经济管理学教育的学科优势，书院推出北京大学首个英文本科项目——“未来领导

者”国际本科项目，即联合全球顶尖的商学院，为全球化新时代培养具有国际视野

又深度了解中国的未来领导者。该项目无论在课程设计、学员招募，还是项目日常

运营管理等在全球的商学教育范围内均属创新。 

目前，“未来领导者”项目已经成功地迎来了第二届的学生入学，并顺利进入了

第三届招生。回首项目启动之时的艰辛与疫情带来的挑战，书院团队始终不忘初心，

怀着对未来商学教育的思考与坚持。一路走来，获得了北京大学、国家与国际社会

对项目要义的热烈回应，成就了真正未来领导人才的心之所向。 

一、未来商学教育的思考 

“一所好大学能给学生带来什么？首先是做人的道理，第二是丰富的知识，第

三是远大的眼光。” 

——厉以宁，北京大学光华管理学院名誉院长 

从光华成立以来，一直以学术研究、学科建设和人才培养为工作核心，以“世

界一流商学院”为目标，高标准严要求地发展了 30 余年。目前，光华拥有中国一流

的经济和管理学师资队伍，始终立足于社会和经济变革的最前沿，以国际通行的研

究工具和方法，深度研究中国经济、管理现象与问题，做有世界水平、有国际影响

力的中国学问。在中国乃至亚洲高等学府中，光华的学术论文发表从数量到质量都

足以引以为傲。 

根据 2018 年至 2021 年的 QS 学科排名，北京大学以光华管理学院为主体的三

个经济管理相关学科均居亚洲乃至世界前列，其中会计与金融、经济学与计量经济

在中国大陆高校中均排名第一；商业与管理研究在中国大陆高校中均排名保持第一、

二名。 

面向未来的责任与担当 

2018 年 4 月，北京大学“一带一路”书院在正式宣布成立。2018 年是中国改革

开放 40 周年，也是北京大学建校 120 周年。光华管理学院院长刘俏在书院的成立仪

式上，诠释了“一带一路”书院的内涵。他表示，书院是一封面向未来的邀请函。

邀请来自全世界各地的政商精英一起交流发展理念和经验，破题影响人类社会进化

的重大问题，以平等和开放的胸襟一起定义全球化新时代的内涵。 

保持教育者的初心 
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“项目(未来领导者)筹建的过程敦促教授和培养体系的设计者思考，一个教育

机构应该如何践行自己的使命，不断思考‘为谁教、教什么、怎么教’的核心问题。”

1 

——刘俏，光华管理学院院长  

站在新的历史节点，作为学者和教育者的刘俏，开始审视着光华长久以来的使

命 ——“创造管理知识,培养商界领袖,推动社会进步”。他不禁自问，新一代的商

业领袖将是什么样子？除了高分通过学科的考试，他们还需要有什么样的能力？那

么，作为教育机构，书院应该为他们提供什么样的学习与思考的环境？  

回应这些问题，院长刘俏设想出了一个来自不同国家，多种族、多文化的国际

课堂。学生们在这里从陌生、碰撞到理解、包容，这个过程将帮助他们打破文化遮

蔽效应，提升跨文化理解力，学会站在不同角度分析对待问题，获得同理心，在不

断的破与立、立与破之中成长，在共同砥砺中真正获得国际视野、批判性思维和应

对、解决复杂国际问题的能力。 

二、未来领导者项目的创立 

经过一番讨论与调研，书院将首个学位项目聚焦在本科教育，这一世界观、人

生观、价值观形成的重要时期，通过创新培养模式为新时代培养具有跨文化理解力

与人类命运共同体使命感的国际领导者。最终，该国际本科教育项目以“未来领导

者”而命名。 

参考国际商学院普遍的合作模式与学制，“未来领导者”项目筹备组谋划，以

“2+2”学制的双学位国际本科为基础，引入多所合作院校，在保证生源质量的前提

下，实现“多国家、多种族、多文化”的国际课堂打造。为此，“未来领导者”项目

的筹备组联合光华本科研究生项目兵分两路，一方面从学位教育的制度与审批的角

度，去探究在学校层面和书院执行层面的可行性；一方面则从合作院校的角度，与

“一带一路”相关国家、乃至全球的优秀的商学教育者达成合作意向。 

开创新时代国际教育新机制 

观察国际上高等教育联合培养的实践，很多主流大学认同学生在其他大学修读

的学分，只要完成获得学位所要求的学业，且其中一半学分是在本校修读，即可颁

授本校的学位证书。道理虽简单，但是在执行上存在着诸多需要确认的细节，包括

各国教育部的制度要求、各校学制及学分的要求、课程体系等。尤其，在北京大学

以往留学生是需要用中文完成与中国学生一样的学时和学分才可获得北京大学颁发
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