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通宝——区块链打造的钢铁行业 

供应链金融创新产品 

李劢、刘晓蕾、翟耀  

 

案例摘要：在中国，中小企业融资难是一个普遍存在的老问题，其中钢铁行

业内中小企业融资难问题尤其严重，这个问题的长期存在，也掣肘着我国国

民经济的良性发展。针对这种情况，政府、企业包括金融机构都充分予以重

视，并立足于各自的角度深入探索，力图使用各种新方法，为中小企业融资

难问题的破解寻求切实可行的方案。 

宝武集团是国内最大的钢铁企业，其生态下的欧冶金服针对钢铁供应链

的行业特点，利用区块链技术作为重要抓手，依托宝武集团在行业内的影响

力，集合多方力量一起推出为钢铁行业供应链上企业服务的金融科技新产品

——通宝。该产品特色鲜明，创新优势显著，通过金融和科技结合的双重力

量，为钢铁行业供应链上的中小企业提供全新的融资渠道，并给企业带来不

同以往的服务体验。 

本案例通过对欧冶金服的访谈与调研，全面介绍通宝产品，并结合行业

背景深入分析其创新特色和核心价值，进而启发解决中小企业融资难问题的

新思路。 

本案例适合商学院各类学员，学习企业创新实践、金融科技、供应链金

融等相关课程，同时也有助于了解区块链等相关主题。 
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一.中小企业融资难之殇 

中国人民银行行长易纲在第十届陆家嘴论坛的主旨

演讲《关于改善小微企业金融服务的几个视角》中提到：

“我们有 2000 多万的小微企业法人，此外还有 6000 多

万的个体工商户，这些小微企业占了市场主体的 90%以上，

贡献了全国 80%的就业，70%左右的专利发明权，60%以上

的 GDP 和 50%以上的税收。”
1
 虽然中小企业发展环境有

 
1 清华金融评论 . 《易纲：关于改善小微企业金融服务的几个视角》  
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所改善，但融资难融资贵、减税降费措施尚未落实到位、经营成本高企、就业周期

性与结构性矛盾并存、中美贸易摩擦对未来的影响等问题的存在，表明中小企业发

展的基础尚不牢固。 

中国中小企业协会政策研究中心 2019 年的一份报告
2
显示，融资难仍是中小企

业的主要问题。 一是中小企业仍以自有资金为主，近半数的中小企业没有银行贷款。

问卷调查显示，85.69%的企业反映自有资金占资金来源的一半以上。二是应收账款

明显增加。应收账款居高不下，中小企业被动接受上游企业的承兑汇票，增加中小

企业成本近 10%，企业生存空间进一步被挤压。据统计：截至 2018 年前三季度，910

家中小板企业共形成 9789.01 亿元的应收账款。其中，应收账款超过营收的企业共

有 86 家，占比接近 10%；应收账款占营收比例超过 50%的多达 268 家。 

以上数据基本表明，小微企业对国民经济的作用与其得到的信贷支持严重不符。

中小企业融资难是一个由来已久的老问题，时至今日，却始终无法有效破局。究其

原因，一方面，小微企业普遍存在自身信用不足、抵质押物匮乏等缺陷，从而导致

其融资难；另一方面，饱受抨击的银行一方也有自己的苦衷：资金的安全性是商业

银行贷款业务的首要考量因素，而中小微企业分散度高、抗风险能力相对较弱等特

点，让银行的风控系统难以对其通过贷前审核。 

与其它行业相比，钢铁行业供应链上的中小企业融资则是难上加难，曾经的上

海钢贸市场“爆仓”事件几乎是金融机构挥之不去的梦魇。2011 年，随着市场钢材

价格的暴跌，上海中小钢贸商的圈子里，开始陆续出现破产“跑路”的情况；2012

年，更多的上海钢贸企业陷入巨额亏损，甚至是资金链断裂的境地；2013 年，中铁

物资上海分公司宝杨路仓库出现仓单问题，著名大宗商品贸易商托克无法正常提货，

后发现同一批货物至少还有厦门象屿、闽路润等多家单位提出货权声索，于是出现

各家公司抢货情况，国企背景的仓库陆续被踢爆信用危机，“上海钢贸连环案”进入

高潮。 

根据不完全统计，“上海钢贸案”直接导致 300 多人入狱，700 多人被通缉，千

余家企业被起诉；直接、间接导致坏账超 100 亿美元，波及民生银行、中信银行、

兴业银行等多家大型银行
3
。上海是中国钢铁乃至大宗贸易的重要集散地，钢贸连

环案的爆发，让整个行业的系统性风险暴露无遗，尤其是众多央企和地方大型国企

的涉案，让银行对钢贸甚至其上下游企业的态度全面收紧。 

在此恶性事件中，钢铁行业的某些“潜规则”也浮出水面，在仓单质押贷款中

出现了大量重复质押甚至空单质押，出现这一问题的重要原因便是仓库管理的信息

 
2 http://www.ca-sme.org/content/Content/index/id/25275 
3 和讯网 .《钢贸行业大洗牌全纪录》  
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化水平低，以仓单为代表的底层资产（库存）没有能够很好地进行数字化管理，因

此钢铁行业供应链金融的发展受到了极大的打击。 

 

二.催生通宝的背景 

发展中的问题，往往也需要在发展中解决，各行业数字化转型升级过程中，各

种新技术的应用与渗透，给中小企业融资难问题提供了新的解决办法。企业数字化

转型意味着企业经营流程里产生的数据可以实时收集，5G 和物联网的应用可以确保

数据采集的真实性，而区块链技术的应用让数据加密上链，可以保证数据不可篡改，

这为钢铁行业开辟新的融资方式提供了可能。 

区块链在金融领域内落地的速度持续加快，并且已经促成了很多积极的改变。

欧冶金服针对钢铁行业供应链上企业所设计的“通宝”，便是在这样的背景下，利用

区块链等新技术打造的供应链金融创新产品。 

2015 年 2 月，中国宝武钢铁集团有限公司（以下简称“宝武集团”或“宝武”）

投资 24 亿成立欧冶云商，旨在构建以钢铁为核心的第三方钢铁生态服务体系，深入

推进大宗商品供应链服务产品创新，聚焦优化产品服务体系，提供增值营销，大力

提升流量协同变现能力。作为国资委直接领导的大型骨干央企，宝武集团始终以服

务中小企业为发展产业金融的初心与使命，并以打造金融科技平台为抓手，从 2017

年起即开始探索将区块链技术应用于大宗商品交易及供应链金融服务。 

欧冶金服从成立伊始就明确以解决中小微企业金融信息服务需求为使命，利用

大数据、人工智能、区块链等金融科技手段，以“科技+金融”的双轮驱动，打造产

业金融科技服务生态体系，重构钢铁及相关行业的信用新秩序
4
。 

 

 
4 欧冶金服官网介绍  http://www.ouyeelf.com/ 
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